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Irina Ripoll Zahn

Experiencia en Consultoria
Consultoria en Psicologia Laboral

Abr 2005 - Actualidad

Asesoramiento en Analisis Organizacional, Gerencia Estratégica de RH,
Busqueda, Seleccién, Evaluacion psico-laboral, Inventario de Potenciales y
Despcripcién de puestos.

Actividad independiente y colaboracion para terceros (Arthur D’Little, Dovat
Carriquiry, Deloitte)

Principales empresas asesoradas:

ANCAP, ex Banco ABN, DNA (Direccion Nacional de Aduanas), BHU (Banco
Hipotecario del Uruguay), CRAMI (Cooperativa Regional de Asistencia Médica),
Semi (Seguro Federacion Médica del Interior), Sanatorio SEMM — Mautone,
CRUFI (Ind. Alimenticia), Petrobras, Unién Fenosa, Johnson & Son, Supramar,
Midomux S.A., AB Mauri (Fleischmann, Terry), Innicia, Malteria Oriental,
Laboratorio Celcius, Laboratorio Hayman, Fabrica de Pastas La Especialista,
Conatel, Oficina Comercial Espafola, Ameur (Comercio Internacional, Espafia),
Topsystems, Clinica Oftalmoldgica Albrecht Meerhoff, Estudio Contable Mario
Barcala, Estudio Contable Alvaro Hansen, Estudio Contable Heimann Aguilar,
Porto Vanila, Eufores, Conecta, CCR, Palacio de la Musica, Feria del Libro.

May 1999 — nov 2001 Ibersis S.A. (Grupo Unién Fenosa)
Psicdloga Laboral
Busqueda, Seleccién y Evaluacion de personal en Uruguay, empresas
operadas del Grupo en Latinoamérica (Quevedo, Quito, Caracas) y para casa
matriz (Unién Fenosa, Espafia).

Experiencia en Gestion

Jefe de Recursos Humanos

Feb 2006 — 2007 Malteria Oriental S.A. (de Transoceanica S.A.,Chile)




Reporte jerarquico a Gerencia General

Diseino y armado del area Recursos Humanos

Busqueda y Seleccién del personal (externa y job posting)

Analisis y descripcion de Cargos (Sist. Hay)

Disefio y confeccion de sistema de Gestiéon del desempefio

Anédlisis de equidad interna, competencia externa y control de payroll
Confeccion del Plan de Induccion

Elaboracion del Plan de Capacitacion, control de cumplimiento y
evaluacion de resultados

Confeccion y mantenimiento de documentacion relativo a certificacion
de calidad (Normas ISO)

Negociacion con el Sindicato de la Empresa y representacion en
rondas de salarios

Participacion y nexo en disefio de nueva imagen corporativa

Nov 1999 — Mar 2005 Levadura Uruguaya S.A. (AB Mauri, de ABF UK)

Jefe de Recursos Humanos

Reporte jerarquico a Gerencia General
Reportes funcionales:

Gerente de Recursos Humanos Regional
Jefe de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente

Diseno y armado del area Recursos Humanos

Busqueda y Seleccién del personal (externa y job posting)

Analisis y descripcion de Cargos (Sist. Hay)

Confeccion del Plan de Induccién

Elaboracion del Plan de Capacitacion

Cuadro de reemplazos para asegurar continuidad del negocio

Plan de desarrollo de key people

Inventario de Potenciales

Unificacion progresiva de sistema de beneficios para ambas unidades
de negocio (Levadura U. y Fleischmann)

Disefio y mantenimiento de Estructura salarial en funcion de andlisis de
competencia externa y equidad interna (Implementacién de Sistema
Hay)

Gestion del desempeiio

Supervision de Payroll (Terry y Fleischmann)

Desvinculaciones y materia laboral (con apoyo de asesora legal)
Organizacion y control de Administracion de Personal (Confeccion del
Manual de Procedimientos del area Recursos Humanos)

Reporting mensual a Headoffice

Administracion de politicas de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente

Desde jul 2003 integrante de la Mesa de Gestion de la Compafiia, conformada
por Gerente General y responsables de areas comercial, manufactura,
administracion y rrhh.

Confeccion del programa de reposicionamiento de la panaderia
artesanal para ser implementado por el area comercial en clientes
Upgrading de red de distribuidores
Creacion y coordinacion de dos comités:

o Calidad de la gestion

o Higiene, Seguridad y Medio Ambiente



En 1999 se comenz6 con tareas de seleccion y evaluacion de personal interno
y externos. Posteriormente se continué con un Analisis Organizacional, con el
objetivo de profesionalizar la gestién global, migrando progresivamente hacia
una Gestion de Recursos Humanos en base al proyecto presentado y aprobado
por la direccion de la compafia.

Mar 1987 a jun 1990 Bayer Uruguay S.A.
Enc. de Planificacion de Produccion y Abastecimientos

Planificacion de Produccién de Planta Belloni

Departamento Agricola y Consumer Products

Planificacion de Abastecimientos del exterior y de plaza

Feb 1990 traslado a casa matriz: Bayer AG, Leverkusen, Alemania

Formacion académica

Post Grado en Recursos Humanos, Universidad ORT, 2001-2003

Post Grado en Psicoanalisis, IUPA (AUDEPP), 2012 — 2013

Instituto de intercambio, cursos anuales (APU), 2009 - 2011

Licenciada en Psicologia, Universidad de la Republica, 1992-1997 (Promedio
de Escolaridad 8.3)

Técnico en Comercio Exterior y Mayorista, Colegio Aleman (Aprobado por
Camara de comercio Alemana. Promedio escolaridad sobresaliente)

Formacion psicoanalitica

Actualmente en analisis con Ps. Adriana Bauer

Analisis de Formacion con Dr. Javier Garcia con frecuencia trisemanal desde
marzo 2010 — dic 2011

Psicoterapia psicoanalitica con Ps. Olga Cutinella con frecuencia semanal 2005
— febrero 2010 y frecuencia bisemanal 1993 — 1999

Psicoterapia gestaltica con Lic. Alejandro Spangenberg con frecuencia semanal
1988 - 1991

Cursos de actualizacion

Informatica

Idiomas

Referencias

Actualizacion en legislacién laboral y seguridad social en PWC

Nuevas normas laborales: Nuevas leyes, Prelacién, Consejos de salarios,
Convenios colectivos, Alternativas a partir de 2005, Guyer & Regules
Liderazgo y Equipos, ORT

Paquete Office Microsoft (Windows), Visio, Outlook, usuario SAP

Ingles (Certificates in English Language Skills — CELS Higher) - 2005

Aleman (lengua materna y examen Sprachdiplom Il aprobado) - 1987

Ingles (Business English — Market Leader — intermediate - aprobado) - 2004
(Advanced Courses, Alianza Uruguay — EEUU — sin completar la serie) - 1991

Deloitte: Cecilia Marino (29160756)

DCA: Ana Inés Ruiz (25182836)

Ibersis, luego Soluziona, actualmente Indra: ex Gerente de Seleccion Eric
Honigsberg (29164140)

Levadura Uruguaya, en Uruguay contacto actual: Cristina Gonzalez, Enc RRHH
(23200530), ex Gerentes Generales Oscar Manteca y Christiam Olt



Bayer S.A.: contacto actual Laura Genta (2902 0013), ex Gerente General
Wolfgang Wilcke

Malteria Oriental:

contacto actual: Gerente General Martin Uhlig (23203630),

ex Gerente General: Juan Alzugaray



